
    

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสัง 

เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสัง ประจ าปีงบประมาณ 2566  

 

--------------------------------- 

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสัง เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มี
ความเข้มแข็งในทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง  ซึ่งเป็นภารกิจที่มี
ความหลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติ
อีกหนึ่งที่จะขาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจ ให้ประสบ
ความส าเร็จ และถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางเอาไว้ 

ดังนั้นเพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสัง   เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ประกอบกับการบริหารบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล มีการท างานอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง จึงอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกาศนโยบายการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโนนสัง ด้านต่างๆ ดังนี้  

1. การวางแผนก าลังคน 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสัง ด าเนินการวางแผนก าลังคน โดยค านึงถึงภารกิจ หน้าที่ ความ

รับผิดชอบ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรอย่างเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภายในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการ
ก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวังโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก าหนดโครงการและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสัง ที่เปลี่ยนแปลง 

1.2 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโนนสัง 

1.3 จัดท าสมรรถนะและน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งด้าน
การสรรหา การเลื่อนระดับ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาบุคลากรและการบริหาร
ค่าตอบแทน 

2. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสัง ด าเนินการวางแผนก าลังคนและสรรหาบุคคลเพ่ือมาบรรจุ

และแต่งตั้งตามคุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีและคนเก่ง เพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสัง ดังนี้ 

2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหาและ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน  
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2.2 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรมเสมอและ

ยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง   
2.3 การด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบลพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสังและ

พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายใน 60 วัน นับแต่
วันที่ต าแหน่งว่าง 

2.4 การรับโอนพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูส่วนต าบล และการรับบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง ต้องแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่นให้ทราบ  

2.5 การแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ และระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล  

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนสัง ได้ประกาศการปฏิบัติหน้าที่ราชการของพนักงานส่วนต าบล 

และพนักงานจ้าง เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการและปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสม เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาความดีความชอบประจ าปี โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้ 

3.1 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 1 หรือครั้งที่ 2 ในแต่ละครั้ง หากพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนสัง มาปฏิบัติราชการตรงตามเวลา ไม่สาย ไม่ขาด หรือไม่ละ
ทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการ มีความเสียสละและอุทิศเวลาราชการ จะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนใน
รอบครึ่งปีงบประมาณ  

3.2 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม – 31 มีนาคม ) มาสายไม่เกิน 20 
ครั้ง ลาไม่เกิน 23 วันท าการ (ไม่รวมวันลาตาม (6) หรือ(7)  จะได้รับพิจารณาขั้นเงินเดือนในรอบครึ่ง
ปีงบประมาณ  

3.3 การมาปฏิบัตริาชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 2( 1 เมษายน – 30 กันยายน) มาสายไม่เกิน 20 
ครัง้ ลาไม่เกิน 23 วันท าการ จะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ  

3.4 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งที ครั้งที่ 1 หรือครั้งที่ 2 ในแต่ละครั้ง หากพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้าง มาสายเกิน 20 ครั้ง หรือลาเกิน 23 วัน ท าการ หรือจงใจละเลย ละทิ้ง ทอดทิ้งหน้าที่
ราชการอาจจะไม่ได้รับพิจารณาความดี ความชอบเลื่อนขั้นเงินเดือน ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ 
ในรอบระยะเวลานั้นๆ และอาจถูกด าเนินการลงโทษทางวินัย  

๓.๕ ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน โดยค ำนึงถึงระบบกำรบริหำร ผลงำน 
(Perfomance Management) โดยมีองค์ประกอบกำรประเมินและสัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น ๒ ส่วน ได้แก่  
 - ผลสัมฤทธิ์ของงำน (ไม่น้อยกว่ำร้อยละ ๗๐) โดยประเมินผลจำกปริมำณผลงำน 
คุณภำพของงำน ควำมรวดเร็วหรือควำมตรงต่อเวลำ และควำมประหยัดหรือควำมคุ้มค่ำ  
 - พฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำร (ร้อยละ ๗๐) ประกอบด้วย กำรประเมินสมรรถนะ หลัก 
สมรรถนะประจ ำผู้บริหำร และสมรรถนะประจ ำสำยงำน  
 ๓.๖ หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำน และพฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำร
หรือ สมรรถนะ ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของมำตรฐำนทั่วไปที่ ก.จ. ก.ท. และก.อบต.ก ำหนด ได้แก่ 
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 - กำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำน เป็นกำรจัดท ำข้องตกลงระหว่ำงผู้ประเมินกับผู้รับ กำร
ประเมิน เกี่ยวกับกำรมอบหมำยโครงกำร/งำน/กิจกรรมในกำรปฏิบัติรำชกำร โดยกำรก ำหนดตัวชี้วัดผล 
กำรปฏิบัติงำนและค่ำเป้ำหมำย 
 - พฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำรหรือสมรรถนะ เป็นระบุจ ำนวนสมรรถนะที่ใช้ในกำร 
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก ๕ ด้ำน สมรรถนะประจ ำสำยงำน ๓ ด้ำน และ 
สมรรถนะประจ ำผู้บริหำร ๔ ด้ำน 
  ๓.๗ ระดับผลกำรประเมิณ ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรขององค์กำรบริหำรส่วน 
ต ำบลโนนสัง ให้จัดกลุ่มคะแนนผลกำรประเมิน เป็น ๕ ระดับ ได้แก่  ดีเด่น ดีมำก ดี พอใช้ และต้อง
ปรับปรุง โดยมีเกณฑ์คะแนนแต่ละระดับให้เป็นไปตำมที่ คณะกรรมกำรกลำงพนักงำนส่วนต ำบล ก ำหนด
โดยอนุโลม   

 ๓.๘ แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ให้น ำแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
ส่วน ท้องถิ่นตำมที่คณะกรรมกำรกลำงพนักงำนส่วนต ำบลก ำหนด  
 ๓.๙ กำรประกำศยกย่องชมเชยบุคลำกรที่มีผลกำรปฏิบัติงำนในระดับ ดีเด่น เพ่ือเป็นกำร
ยง ย่องชมเชย และสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนต่อไป 
  ๔. การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโนนสัง ได้ประกำศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงำน
ส่วน ต ำบลและพนักงำนจ้ำง เพ่ือให้บุคลำกรในสังกัดได้ยึดถือเป็นหลักกำรและแนวทำงปฏิบัติ และเป็น
เครื่องมือ ก ำกับควำมประพฤติของตน ให้ปฏิบัติหน้ำที่เป็นไปตำมกฎหมำย เพ่ือรักษำประโยชน์ส่วนรวม
ของประเทศชำติ อ ำนวยควำมสะดวกและให้บริกำรแก่ประชำชนตำมหลักธรรม โดยมีแนวทำงปฏิบัติ ดังนี้  
 ๔.๑ กำรยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
 ๔.๒ กำรมีจิตส ำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ  
 ๔ .๓ กำรยึดถือประโยชน์ของประเทศชำติเหนือกว่ำประโยชน์ส่วนตัว และ ไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
 ๔.๔ กำรยืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมำย  
 ๔.๕ กำรให้บริกำรประชำชนด้วยควำมรวดเร็ว มีอัธยำศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
 ๔.๖ กำรให้ข้อมูลข่ำวสำรแก่ประชำชนอย่ำงครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
 ๔.๗ กำรมุ่งสัมฤทธิ์ของงำน รักษำมำตรฐำน มีควำมโปร่งใส และตรวจสอบได้  
 ๔.๘ กำรยึดมั่นในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 ๔.๙ กำรยึดมั่นในหลักจรรยำวิชำชีพขององค์กร  
 ๕. การสรรหาคนดีคนเก่งเพือ่ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโนนสัง มีกำรวำงแผนและด ำเนินกำรตำมแผนในกำรสรรหำคน
ดี คนเก่งตำมคุณลักษณะมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงำน
ตำม ภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล โดยมีแนวทำงปฏิบัติ ดังนี้  
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 ๕.๑ จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในกำรก ำหนดโครงสร้ำงและกรอบอัตรำที่รองรับ
ภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโนนสัง 

๕.๒ จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนสรรหำข้ำรำชกำรและพนักงำนจ้ำง ให้ทันต่อกำร 
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรำก ำลังที่ลำออกหรือโอนย้ำย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรำก ำลังว่ำงไม่เกินร้อยละ ๑๐ 
ของอัตรำก ำลังทั้งหมด 

 ๕.๓ กำรรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ำรับรำชกำร หรือประกำศรับ 
โอนย้ำยพนักงำนส่วนต ำบลมำด ำรงต ำแหน่งที่ว่ำง หรือประกำศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสำยงำนที่สูงขึ้น 
โดย กำรเผยแพร่ โดยกำรประกำศผ่ำนบอร์ดประชำสัมพันธ์ และเว็ปไซต์ของหน่วยงำน พร้อมทั้ง 
ประชำสัมพันธ์ไป ยังหน่วยงำนภำยนอก เพ่ือกำรรับรู้และเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
 ๕.๔ แต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำรสรรหำและเลือกสรร เพ่ือให้ด ำเนินงำนสรรหำและ
เลือกสรร ผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และเป็นคนดี คนเก่ง สอดคล้องตำมภำรกิจของหน่วยงำน  
 ๕.๕ กำรคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต ำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยควำมเป็นธรรม 
เสมอ ภำค และยุติธรรม เพื่อให้บุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเหมำะสมกับต ำแหน่ง  
 ๖. การพัฒนาบุคลากร 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโนนสัง ด ำเนินกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกร เพ่ือพัฒนำควำมรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะแต่ละต ำแหน่งของข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น ให้มีผลกำรปฏิบัติงำนที่มีสัมฤทธิ์ที่สูง ตำม 
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลำกหลำยในกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ จน
บรรลุเป้ำประสงค์นโยบำยขององค์กร รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลำกรในองค์กร แนวทำง
ปฏิบัติ ดังนี้ 
 ๖.๑ กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ๓ ปี และด ำเนินกำรตำมแผนฯ ให้สอดคล้องตำม
ควำม จ ำเป็นและควำมต้องกำรในกำรพัฒนำบุคลำกรในองค์กร  
 ๖.๒ ด ำเนินกำรพัฒนำศักยภำพผู้บริหำร และเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนให้กับ 
ผู้ ปฏิบั ติ ง ำนทุกระดับตำมสำยอำชีพและต ำแหน่ ง ง ำน  ให้ เป็น ไปตำมแผนพัฒนำบุ คลำกร  

 ๖.๓ ด ำเนินกำรประเมินข้ำรำชกำรพนักงำนส่วนท้องถิ่นตำมหลังเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนด 
ต ำแหน่งในควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  
 ๖.๔ ด ำเนินกำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกร ที่มีผลต่อกำรพัฒนำบุคลำกรทุกส่วน 
รำชกำรในสังกัด 
 

 ๖.๕ จัดกิจกรรม/โครงกำรที่เพ่ิมประสิทธิภำพ และกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ให้กับบุคลำกรในสังกัด  
 ๗. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโนนสัง มีกำรจัดวำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพเพ่ือเป็น 
กำรสร้ำงแรงจูงใจให้บุคลำกรเกิดควำมผูกพันธ์ต่อองค์กร ตำมแนวทำงปฏิบัติ มีดังนี้  
 



-5- 
 ๗.๑ กำรจัดให้มีกระบวนกำรในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรที่เป็นธรรม เสมอภำค
และ สำมำรถตรวจสอบได้  
 ๗.๒ จัดสภำพแวดล้อมที่ปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ใน 
ส ำนักงำน ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพ่ือสนับสนุนกำรท ำงำน และข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และ
เป็น ปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนกำรท ำงำน สำมำรถน ำไปวิเครำะห์เพ่ือวำงแผนและตัดสินใจในกำรปฏิบัติงำน
ได้   

 ๗.๓ กำรด ำเนินกำรในกำรบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลในระบบบุคลำกรท้องถิ่นแห่งชำติ 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน เ พ่ือใช้ตรวจสอบเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพได้   
 ๘. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโนนสัง เสริมสร้ำงและส่งเสริมคุณธรรมของข้ำรำชกำรตำม 
ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๕๐ มีแนวทำงปฏิบัติ ดังนี้  
 ๘.๑ กำรจัดโครงกำรเชิดชูเกียรติพนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำงขององค์กำรบริหำร
ส่วน ต ำบลโนนสัง ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติรำชกำรและบริกำรประชำชนดีเด่น เพ่ือเป็นขวัญ
ก ำลังใจ ในกำรปฏิบัติรำชกำร เป็นแบบอย่ำงที่ดีให้กับพนักงำนส่วนต ำบล และเพ่ือเป็นเกียรติและศักดิ์ศรี
ให้แก่ตัวเอง และบุคคลรอบข้ำง  
 ๘.๒ กำรจัดโครงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพคณะผู้บริหำร และสมำชิกสภำฯ พนักงำนส่วน
ต ำบล พนักงำนจ้ำง เพ่ือเป็นกำรแลกเปลี่ยนทัศนคติ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน จิตส ำนึกในกำรปฏิบัติงำน 
ในกำร เรียนรู้นอกสถำนที่ เพ่ือเสริมสร้ำงให้เกิดกำรบูรณำกำรร่วมกัน สร้ำงควำมสำมัคคีและควำมสัมพันธ์
อันดีร่วมกัน   

 ๘.๓ กำรจัดโครงกำรอบรมคุณธรรมจริยธรรม คณะผู้บริหำร สมำชิกสภำฯ พนักงำนส่วน 
ต ำบล และพนักงำนจ้ำง ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโนนสัง เพ่ือเป็นกำรพัฒนำจิตใจและเพ่ือพัฒนำ 
บุคลำกรในสังกัดให้สำมำรถน ำหลักคุณธรรม จริยธรรมไปพัฒนำคุณภำพชีวิตในประจ ำวัน และประยุกต์ใช้
ใน กำรท ำงำนได้อย่ำงเหมำะสม  

  จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 
 
  ประกาศ   ณ  วันที่  10 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2565 

                                                         

 
             (นายทองวรรณ จิตโชติ) 

        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโนนสัง   
 


